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Gewonnen hat der IT-Chef von Blizzard. Seine Strategie: Kanban fiir sy Asidead
IT-Projekie.

Kanban in der IT
Auf die beriihmte Frage, welchen Mehrwert IT fiir = zum Artikel
sein Unternehmen schaffe, reagiert er mit
Unverstandnis: "Die IT ist Teil des Unternehmens
und es gibt nur einen Wert - IT schafft keinen
Mehrwert." Nicht nur in dieser Frage ist Eric-Jan
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verschiedener Faktoren unter der Leitung eines
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IT-Managers: die Flihrungs-Skills, die interne

Positionierung und strategische Ausrichtung der IT sowie Prozesskompetenz, * UMFRAGE
Innovationskraft und Sicherheitsstrategie. FUr Gunter Reimoser,
Geschaftsfihrer von Ernst & Young in Osterreich sowie Vorsitzender der Jury,
hob sich die Bewerbung von Kaak deutlich von der seiner Mitbewerber an: "Er
agiert anders - im positiven Sinn", so Reimoser. "Kaak betrachtet die ") Der Schritt war Gberfallig: Ausufernde Heimarbeit
Anforderungen an die IT sehr kntisch, 1st aber dennoch fokussiert auf das, behindert Kommunikation und Leistungskontrolle.
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Eric-Jan Kaak ist Anhdnger von Kanban in der IT und beschaftigt sich schon ) Ein solches Verbot demativiart und |5uft modarnen,
seit langerem mit diesem Thema. Mit Erfolg. Nachdem er die Methodik fir sein flexiblen Arbeitskonzepten zuwider.

eigenes Team eingefihrt hat, breitet sich Kanban nun langsam auch auf _

andere Bereiche der Unternehmensgruppe aus - etwa das Marketing. Blizzard "~/ Ich habe dazu keine Meinung.

Ist seit 2006 Teil der italienischen Holding Tecnica, zu der weitere

Sportartikelhersteller wie Nordica, Rollerblade, Dolomite oder Lowa gehdren. N

"Mit Kanban erreichen wir eine klare Priorisierung unserer IT-Projekte”, sagt
Kaak, "Damit steht wieder die Qualitat der Umsetzung im Vordergrund." Den
Frust, standig Feuerwehr zu spielen und die eigentliche Arbeit zu » Android » Apple *» Blackberry * Bring your own device
vernachldssigen, kennt sein Team seit der Einfihrung der neuen Methode nicht
mehr. "Bel uns gilt das Motto: Stop starting! Start finishing”, so der

Niederldnder. Dass er daflr ausgezeichnet wirde, hat ihn allerdings dann doch # Facebook * Interim Management * iPad » iPad Apps
Uberrascht.
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Zum sechsten Mal kirte die dsterreichische CIO-Community ihre besten # Recruiting *» Rolle des CI0 » 5aaS * Soum
IT-Strategen. Die Preisverleihung ist der spannende Abschluss des CIO &
IT-Manager Summit, einer Veranstaltung, die sich mittlerweile zum einem der
TOP-IT-Treffpunkte in Osterreich entwickelt hat. Knapp 300 IT-Manager * Windows § * Xing
nahmen am 25. April in Wien teil, um sich zu strategischen Themen in Sachen

IT-Management auszutauschen.

» SWOT-Analyse % Top-CIOs » bwitter » Virtualisierung
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Die Top 5 CIOs in Osterreich

Gruppenfoto mit Osterreichs
Top-CIlOs (von links):
Gunter Reimoser (Jury],
Hubert Petz, Hannes
Gutmeier, Hannes
Ruess,.Isabella Mader,
Reinhard &ndert, Anton
Leitnar, Eric-Jan Kaak.
Joseph Broukal (Moderator)
und Michasl Ghezzo
(WVeranstalter]

Foto: Confare

Ideengeber und Ausrichter ist die Wiener Confare
GmbH, deren Geschaftsfihrender Gesellschafter
Michael Ghezzo gemeinsam mit dem
Jury-Vorsitzenden Reimoser die Ehrung vornahm.
Meben Kaak wurden auberdem die Top-5-CIOs
geehrt. In diesem Jahr waren dies in
alphabetischer Reihenfolge:

1. Hannes Gutmeier, CIO der Conwert Immobilien
Invest SE. Er beeindruckte die Jury vor allem durch
seine Kommunikationsfahigkeit sowie die Fahigkeit,
die IT im Sinne des Unternehmens zu
transformieren.

2.Toni Leitner, CIO der Nom AG. Ihm bescheinigten
die Juroren eine besondere Leistung in der
Positionierung der IT gegeniber dem Business &=
. "Selten kann ein CIO den Businesswert der IT so
konkret darstellen”, lobte Reimoser. Leiter kénne
dies bis hin zu einem genauen Profitbeitrag

vorrechnen. "Dann ist man auch auf Augenhdhe mit dem Vorstand.”

3. Isabella Mader, CEQ von Nethotels.com. Seit Anfang 2012 leitet Mader die
Buchungsplattform fir Tounsmusverbande mit angeschlossenem Reisebiiro.
Gemeinsam mit ihrem IT-Leiter erhalt sie die Ehrung fir eine hervorragend
umgesetzte Restrukturierung von Geschaft und IT.

4, Hubert Petz, CICO der Leder und Schuh AG, der in diesem Jahr vor allem als
Innovationstreiber fur sein Unternehmen den Titel verdient hat: Die Leder und
Schuh AG, einer der groBten europdischen Schuhhandler, fihrt einen Fu- und
Schuhscan ein. Mit der Abmessung wird es moglich sein, den Kunden gezielt
den passenden Schuh anbieten zu kénnen. Das senkt im Versand die
Logistikkosten dank weniger Retouren und wird auch den Verkauf im
stationaren Handel erleichtern.

5. Hannes Ruess, CIO beim Faserhersteller Lenzing. Die Jury wirdigte vor allem
die globale Transformation der IT der Lenzing AG. Ruess habe die Ausrichtung
der IT konsequent an den globalen Erfordernissen des Unternehmens

ausgerichtet.
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