e Frihstiick 3.0 SEITE 5
P25l \Vie Pancakebots und Co. daheim
. g Lebensmittel auf die Teller drucken

SEITE2 g

B "] Interview
N Warum derlT—Managerlmmermehr

* Digtale Zuki

| 6 ‘ Transformation. Uber 3-D-Schokodrucker und Roboter als |
' _ Arbeitskollegen, aber vor allem iiber Menschen, die jetzt lernen
/ -' umzudenken und die D1g1ta1151erung als Chance sehen o

TRENDS |

PROJECT |




SERVICE

1‘IIH1IHHHHIHIIIHHWHIHHIHHH}HHMW\W\HNWHMHIIHMHI?WI\HHIHIMHHMHHH!HHHIMHHW!HH!HHIHH\HHIHHIHHHIIIIHHIHWHHIHHHIH\HHHNWHWHWHH\HHHIIH!HHNHIWHHHHU)HHHUHHHHHNHHHNIHWHHIMHHHHWH\IHHMHN{WHMWNHIUHMHIHMIHHHHHHHHHHIH||I|HHHUH

P RSO S N il i e gl e L p

IT & DIGITALISIERUNG

ENTGELTLICHE BEILAGE

Freitag
26. April 2019

U

Die besten ClOs des Landes

Top. Der #CIOSUMMIT gilt als
der grofite Treffpunktin der
IT-Branche. Das Highlight:

Die Verleihung des CIOAwards.

uch heuer hat Confare
A(éen #CIOSUMMIT,
sterreichs  grofiten
IT-Treffpunkt mit 600 Bran-
chenprofis aus dem DACH-
Raum, veranstaltet. Gemaf}
der 12 jahrelangen Tradition
wurde dabei wieder der
#CIOAward verliehen. Diese
wichtige Auszeichnung wur-
deinZusammenarbeitmitEY
und Computerwelt unter
Schirmherrschaft von Bun-

confare 3

desministerin ~ Margarete
Schrambdck verliehen. Ziel
dieses Awards ist es, jene
MenschenindenFokuszurii-
cken, die aktiv die Digitale
Zukunftder dsterreichischen
Unternehmen gestalten.

Trendsetter

In der Kategorie Enterprise
durfte CDO und Geschifts-
fithrer der Porsche Informa-
tik, Manfred Immitzer den

#7040 confare

uilding a
orking w

Preis entgegennehmen. Er
betrachtet den #CIOAward
alswichtige Initiative, um die
aktuell besten Strategienund
Projekte im gesamten Wirt-
schaftsraum  kennenzuler-
nen. ,Fiir mich bedeutet die
Auszeichnung eine wirklich
aulergewdhnliche ~ Wert-
schiitzung fiir die eigene Leis-
tung und die des gesamten
Teams,” freut sich Manfred
Immitzer und sagt ergén-
zend: ,Mit ,Agility by Design‘
haben wir bei Porsche eine
neue gesamthafte und nach-
haltige Digitalisierungs- und
[T-Strategie  krejert und
durch ein umfangreiches
Change-Programm nachhal-
tig umgesetzt. Darin adres-
sieren wir kritische Erfolgs-
faktoren wie User Experien-
ce, Time2Market oder Data
Driven Models auf Basis mo-
dularer Geschiftstihigkei-
ten—ein Ansatz der weit iiber
bisherige Konzepte hinaus-
geht und auch iiber Jahre ge-
wachsene Strukturen und
Systeme in Form digitaler
Bausteine zum Aufbau neuer
Geschiftsmodelle zur Verfii-
gung stellt. Damit wird die
Porsche Informatik auch zu
einem Vorreiter und Trend-
setter in der IT Branche.“ In
der Kategorie Mittelstand

Augen als Anerkennung fur

viel Arbeit und Mut, sowie als

Signal dafiir, es auch einmal
anders zu machen und nicht
ausschlieBlich dem Main-
stream zu folgen,* beschreibt
Hillebrand die Bedeutung
der Auszeichnung fiir ihn.
Auf die Frage, warum er
glaubt, den Award gewonnen
zu haben, sagt Hillebrand:
LAufgrund der Dynamik von
SIGNA sind unsere téglichen
Herausforderungen Moving
Targets, Zukaufe, Innovation
und neue Geschéftsbereiche.
Die Vergroferung unseres IT
Teams um fast 50 Prozent
durch das starke Wachstum
in 2018, bedingte eine neue
Organisationsstruktur  und
eine noch stirkere Anpas-
sungandieBediirfnisse unse-
res Business und unserer An-
wender. Wir arbeiten unter
diesem Hochdruck mittels
Formel-1-Geschwindigkeit,

oftauchaufZuruf. Ichkoope-
riere mit meinen Fithrungs-
kriften und Mitarbeitern auf
Augenhéhe und vertraue auf
ihre lésungsorientierte und
kundenzentrierte Haltung.
Die Basis fiir unsere erfolgrei-
che Arbeit ist Vertrauen. Wir
sind den Anforderungen
unseres Business 2018 mehr
als gerecht geworden; darii-

massiv vergrofert. Wir sind
stolz auf unsere Leistungen
2018 und den CIO Award se-
he ich als Bestdtigung fiir
unseren Weg.*

Die #TopCIO 2019
Insgesamt fiinf weitere IT-
Manager durften sich iiber
die Auszeichnung als #Top-
CI02019 freuen: Hannes
Gutmeier, CIO der SORAVIA
Gruppe, Walter Holblinger,
IT-Leiter von Steyr Arms,
Georg Oberdammer, ehema-
liger CIO der MIBA AG, Giin-
ther Tschabuschnig, CIO der
ZAMG und Susanne Tisch-
mann, CTO des OAMTC.

Die Jury -

Eine hochkaritige Jury, be-
stehend aus Experten, Bran-
chenprofis und preisgekron-
ten CIOs, widmete sich im
Vorfeld der Veranstaltung
der Auswertung der zahlrei-
chen Finreichungen. Jury-
vorsitzender Ali Aram, Part-
ner bei EY Osterreich, sieht in
derIT einen méchtigen Hebel
zur Umsetzung ambitionier-
ter geschéftlicher Vorhaben.
LEY gestaltet den #CIOA-
ward mit, um jene Person-
lichkeiten, die diesen Hebel
fiir ihre Unternehmen beson-

ders erfolgreich zum Einsatz
B (UL, SRR . AN
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grund und istsomitdie richti-
ge Basis, um den Berufsstand
fordern und seine Bedeutung
hervorzuheben. Wir freuen
uns sehr, dazu beizutragen.”

Confare #CIOAward

Initiator des #CIOAward in
Osterreich und der Schweiz
ist der Wiener Unternehmer
Michael Ghezzo, Geschifts-
fithrer von Confare: ,Der Er-
folg der Auszeichnung be-
ruht auf zwei Sdulen: Wert-
schitzung gegeniiber einem
Berufszweig, fiir den es bis-
lang selten positives Feed-
back gab und die Chance von
den Besten lernen. So konnte .
schon seit vielen Jahren mit
EYeiniiberausrenommierter
Kompetenz-Partner fiir den
Award gewonnen werden.”
ZumEnde des Jahrzehnts ha-
ben Confare und EY auch
noch etwas Besonderes vor-
genommen. Mit der Aus-
zeichnung #C102020 - CIO
OF THE DECADE sollen
neben dem #CIOAward
unter Einbeziehung der
DACH-IT-Community auch
die erfolgreichsten IT-Mana-
ger des Jahrzehnts ausge-
zeichnet werden. Gerade in
Zeitendes gefiirchtetenFach-
kriftemangels ist es wichtig,
die IT als attraktiven Arbeit-
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IT—Manager miissen die Leute beim Wandel mitnehmen®

Interview. CIOSUMMIT-Organisator Michael Ghezzo iiber aktuelle Hiirden in der Digitalisierung und die neue Rolle des IT-Managers

KURIER: Laut einer aktuellen
Studie von EY setzen 73 Prozent
der Unternehmen mit iiber 100
Millionen Euro Umsatz auf digi-
tale Technologien. Im Vorjahr
waren es erst 66 Prozent. Was
hat sich aus Ihrer Sicht in
einem Jahr gedndert?

Michael Ghezzo: Das hat meh-

rere Griinde. Einerseitsistdie
Digitalisierung omniprasent.
Das Thema hat die Main-
streammedien erreicht.
Selbst der letzte Unterneh-
mer hat nun gehort, dass die
Digitalisierung jetzt und in
den kommenden Jahren
wichtiger denn je sein wird.
Zum anderen hat sich tech-
nisch auch einiges getan. Der
Zugang wurde durch die
Cloudtechnologie  verein-
facht. Heutzutage ist es keine
Frage der Grof3e mehr, Infra-
strukturen, Services und
Technologien nutzen zu kon-
nen. Zudem hat die Techno-
logie unseren ganzen Alltag
komplett durchdrungen, das
betrifft ja nicht nur das Wirt-
schaftsleben. Dazu kommt
eine junge Generation, die
damit aufgewachsen ist.
Mittlerweile haben Marke-
tingleiter ein Grund-Know-
how in IT-Technik und die
Moglichkeiten, Dinge und
Bereiche selbst in Nischen zu
digitalisieren werden auch
zunehmend grofer.

GroBe Unternehmen treiben Di-
gitalisierung immer stérker an,
kleinere Unternehmen immer
weniger. Laut Studie geben nur
51 Prozent der mittelstdndi-
schen Betriebe mit weniger als
30 Millionen Euro Umsatz an,

dass digitale Technologien bei
ihnen eine sehr groBBe oder mit-
telgroBe Rolle spielen. Vor
einem Jahr lag der Anteil noch
bei 56 Prozent.

Ich bin iiberrascht. Denn ich
persénlich sehe die Digitali-
sierung als Chance fiir kleine
Unternehmen. Auf einmal
hat man die Moglichkeit, in
einem globalen Rahmen mit
den GroRen mitzumachen.
Die Vertriebskanile offnen
sich, neue Marketingmog-

lichkeiten ergeben sich, neue ,

»ES liegt an
den Fiihrungs-
kréften und
an der Bereit-
schaft, die
Menschen
dort abzu-

holen, wo
sie stehen”

Kooperationspartner lassen
sich anders finden. Ich glau-

be, die grofen Unternehmen .

werden sichmanchmal sogar
schwerer tun. Da die Ge-
schwindigkeit in der Innova-
tion so schnell ist, dass man
sich in einer groflen Organi-
sation mitunter gegenseitig
im Wegsteht.

Ist alles nur eine Frage des rich-
tigen Mindsets oder doch des

-Budgets?

Ich denke nicht, dass es eine

Budgetfrageist, sonderneine
Sache der Einstellung. Tech-
nologie ist demokratisiert
worden und zuginglicher
denn je. Kleine haben die
Chance, den Grofien eben-
biirtig zu sein. Die Grofen
waren immer stirker und
schneller, weil sie die Infra-
struktur bauen konnten.
Mittlerweile brauchen das
die kleinen Unternehmen
wie erwiihnt nicht mehr und
das Potenzial ist bei den klei-
nen Unternehmen groffer.

Worin liegen aktuell die gréBten
Hiirden bei der digitalen Trans-
formation?

Auf der einen Seite ist es die
Einstellung der Unterneh-

men. Andererseits ergibt sich.

durch den Wandel in der
Technologie  automatisch
auch ein Wandel in der Er-
wartungshaltung der Mit-
arbeiter. Neue Konflikte ent-
stehen. Einige Beispiele: Hie-
rarchien werden weniger
wichtig als Know-how, das
setzt viele Geschéftsfithrer
unter Druck. Ein Generatio-
nenkonflikt ergibt sich. Alte
Leute fithlen sich plétzlich
nicht mehr wertgeschatzt,
weil sie das technologische
Know-how nicht mehr mit-
bringen. Aber es liegt immer
an den Fithrungskraften und
an der Bereitschaft, die Men-
schen dort abzuholen, wo sie
stehen und entsprechende
Changemanagement-Pro-
gramme zu installieren. .

Zur Person
Michael Ghezzo ist Unternehmer

_und Griinder der Confare GmbH —
eine DACH weite Plattform fir den

Erfahrungsaustausch rund um IT
und Digitalisierung. Seit 1999
befasst er sich mit Veranstaltungs-
konzepten in den Bereichen IT,

Marketing & Vertrieb und Manage--

ment. Er hat zahlreiche Veranstal-
tungen langfristig positionieren
kannen und konnte bei fithrenden
Konferenzveranstaltern in Oster-
reich neue Veranstaltungsmarken
etablieren.

Welche Aufgaben miissen IT-
Manager jetzt erledigen?

Die alte Definition eines IT-
Managers war sehr auf die
Technologie und Infrastruk-

turbezogen. Jetzt kommt der -

IT-Manager immer mehr aus
seinem Kammerl hervor, re-
det bei der Strategie des
Unternehmens mit und ist
beim Endkunden dran. Der
IT-Manager von morgen
muss mit den Leuten reden
kénnen, sie fihren kénnen,
Talente bewegen und die
Leute beim Wandel mitneh-
men. Er muss der Influencer
im digitalen Wandel des eige-
nen Unternehmens sein.

Die Digitalisierung ist auch eine
menschliche Herausforderung.

Alles wird schnelllebiger, der

Stress jedes Einzelnen steigt.
Wir werden wir damit fertig?

Das ist fiir viele eine Belas-
tung, richtig, Was dabei am
wenigsten funktioniert, ist
den Kopf in den Sand zu ste-
cken und wegzuschauen.
Eine zunehmende Heraus-
forderung ist auch, unseren
Kindern den Umgang mit
dem Internet, Social Media
und kiinstlicher Intelligenz
beizubringen, wo wir doch

~ selbst erstam Anfang stehen.

Man sieht aber auch, dass fiir
die jungen Generationen, die
jetzt in die Firmen kommen
das Thema Work-Life-Balan-
ce extrem wichtig ist. Media-
tionen und Achtsamkeitstrai-
nings konnten daher Teil
einer neuen Fiihrung sein.
Wie gesagt, mit der Digitali-
sierung kommt auch der Kul-
turwandel. .
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