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«Frauen
inder IT
vernetzen

und starken» DSUMMIT

Patriarchalische Strukturen und fehlendes
Selbstbewusstsein machen es Frauen schwer,
sich in der digitalen Welt einzubringen.
Barbara Klinka-Ghezzo, CEO von Confare, will
das andern. Mit Netzwerken, Events und
Plattformen fir mehr Frauen in der IT.
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flir Frauen in der IT mit eigenen Female IT-Brunches und
Networking-Events.

CW: Wie steht es denn um Frauen in der IT in der
Schweiz? Gibt es Unterschiede im DACH-Raum?
Klinka-Ghezzo: Wenn Sie mich fragen, wie es um die
Frauen in der IT in der Schweiz steht, dann ist auffallig,
dass—im Gegensatz zu Osterreich und Deutschland — hier
viel Zurlickhaltung und wenig Fireinander zu spiren ist.
Das ist schade, denn ohne Netzwerke und den Aufbau ei-
ner Female Community ist es nahezu unmaéglich, Sicht-
barkeit und Bewusstsein flr Frauen in der IT zu schaffen.
Momentan sehe ich in der Schweiz zu wenig Aktion, um
die Frauen in der IT wirklich zu starken. Das Thema wird
offentlich wenig diskutiert. Wenn ich mich mit Frauen aus-
tausche, merke ich, wie wenig progressiv viele Unterneh-
men in diesem Belang sind. Auch die Frauen selbst sind
eher zurlickhaltend. Einerseits méchten sie nicht zu sehr
auffallen, andererseits stehen sie einer Mannerwelt ge-
gen(ber, die recht ignorant und wenig proaktiv mit der Si-
tuation des «Frauenmangels» in der IT umgeht.

«Frauen wurde ich raten,
sich besser zu vernetzen,
auszutauschen und die
Angebote zu nutzen, die es
far Frauen gibt.»

CW:Ist esnicht paradox, angesichts des Fachkrafteman-
gels von einem Frauenmangel in der IT zu sprechen?
Klinka-Ghezzo: Absolut, ein héherer Frauenanteil in der
IT lasst sich schon durch den akuten Fachkraftemangel
begriinden. Es wird in Zukunft einerseits notwendig sein,
Frauen fur Technik zu begeistern und auszubilden, ande-
rerseits das Potenzial von Quereinsteigerinnen zu nutzen,
um die vielen Herausforderungen, die uns die digitale
Transformation stellt, zu meistern. Ohne diverse Teams
und den Beitrag von Frauen wird das weder quantitativ
noch qualitativ gehen, denn die Fragestellungen sind ex-
trem vielféltig und anspruchsvoll. Unternehmen brauchen
Vielfalt und Inklusion, um das diverse Kundenumfeld er-
folgreich zu bedienen.

CW: Sie sind Initiantin des Confare Female-IT-Mento-
rings. Konnen Sie kurz erkldren, worum es dabei geht?
Klinka-Ghezzo: Auf den Punkt gebracht: Es geht um den
Austausch unter Frauen. Mit dem Confare Female IT-Men-

toring erméglichen wir vor allem Frauen aus dem IT-Nach-
wuchs, sich mit erfahrenen weiblichen IT-Profis aus re-
nommierten Unternehmen (ber Karriere, Lebensgestal-
tung und Netzwerk auszutauschen. Frauen in der IT ver-
netzen und starken, das treibt mich an.

CW: Wo liegt der konkrete Nutzen fiir die Teilneh-
merinnen?

Klinka-Ghezzo: Die Mentorinnen tauschen sich mit Nach-
wuchsfihrungskraften und «High Potentials» in individu-
ellen Sessions aus. Da gibt es viel Raum fir individuelle
Fragen und die eine oder andere Handlungsanweisung,
wie frau mit den Gegebenheiten umgehen kann. Gerade
als Karrierestarterin hat man es ja nicht leicht. Kein Wun-
der, denn die nétigen Erfahrungswerte fehlen und im IT-
Bereich auch die femininen Role Models. Deswegen sind
Networking und Mentoring das A und O fiir Frauen, die in
der IT tdtig sind. Networking sorgt fir den nétigen Aus-
tausch von Erfahrung, die verschiedenen Einblicke und
eben auch Role Models. Das Mentoring liefert genau da-
far die Bausteine: Den Rahmen, in dem sich Frauen ge-
genseitig und gezielt unterstiitzen. Mentoring ist ein Ba-
siselement, um in der eigenen IT-Karriere weiterzukom-
men, sich Uber Unternehmensgrenzen auszutauschen
und Impulse zu setzen. Die wesentlichsten Aspekte sind
Selbstbewusstsein und Starkung.

CW: Sie haben es schon erwahnt, dass die IT immer
noch von patriarchalischen Strukturen gepragt ist. Wie
kénnte ein Weg aussehen, um ein Gleichgewicht zwi-
schen Mannern und Frauen zu erreichen?
Klinka-Ghezzo: Tatséachlich sind in der Schweiz viele IT-
Abteilungen noch fest in Mannerhand. Es ist schwierig,
als einzelne Frau gegen alteingesessene Strukturen anzu-
gehen. Man muss sich vorstellen, dass Frauen in der IT in
einem absolut mannerdominierten Bereich arbeiten und
es eigentlich gewohnt sind, sich an die Strukturen anzu-
passen. Eine Frau wird nicht viel an patriarchalen Unter-
nehmensstrukturen andern kénnen. Man muss die Man-
ner ins Boot holen, damit sie die Bedeutung von Frauen
in der IT erkennen. Ich spreche hier von Male Allyship.
Ménner mussen ihre Privilegien und ihren Einfluss nut-
zen, um Gleichstellung und ein ausgewogeneres Ge-
schlechterverhéltnis voranzutreiben. Ich sehe hier also
viel Potenzial bei den Mdnnern.

CW: Welche Empfehlungen geben Sie Frauen, um ihre
Position in der IT zu starken?

Klinka-Ghezzo: Frauen wilrde ich raten, sich besser
zu vernetzen, auszutauschen und die Angebote zu
nutzen, die es fir Frauen gibt. Das sind Community
Treffs, Mentorings oder éhnliche Initiativen, um einer-
seits das eigene Bewusstsein zu starken und anderer-
seits positive Erfahrungen und Erkenntnisse auch im Un-
ternehmen platzieren zu kénnen. Das bedeutet natir-
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lich einen gewissen Grad an Engagement, das sich am
Ende lohnen wird.

CW: Was macht eine erfolgreiche Fithrungskraft in ei-
nem diversen Team aus?

Klinka-Ghezzo: Zundchst ist es wichtig zu definieren,
dass Leadership nichts Mannliches oder Weibliches ist,
sondern das Mindset, Teams zu fithren, welche sich durch
Vielfalt und Diversitdt auszeichnen. Unternehmen in der
IT, die eine Geschlechtervielfalt in den verschiedenen Po-
sitionen bis hin zur Fithrungsebene haben, geben ein deut-
liches Signal, dass es um Kénnen geht. Es geht nicht um
das Geschlecht, die Herkunft, oder was auch immer einen
hervorhebt. In diesem Bewusstsein muss gefiihrt und ge-
arbeitet werden, dann flhrt man diverse Teams zum Er-
folg und bietet die passenden Ldsungen fir unsere Zeit.
Es muss zur Normalitét fir Fithrungskréafte gehéren, auch
in der Technik, mit Vielfalt umzugehen, nicht stereoty-
pisch zu entscheiden. Es gilt, seine Mitarbeitenden Uber
die Sache zu einen. Das bedeutet wenig Hierarchie, keine
Ausgrenzung und das Bewusstsein, dass der Diskurs am
besten ist, wenn es viele kompetente Meinungsansdtze
und Lsungsansatze gibt.

CW: Welche Perspektiven kann die IT fiir Quereinstei-
gerinnen bieten?

Klinka-Ghezzo: Zundchst muss ich festhalten, die IT
braucht Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger, denn der
Fachkraftemangel ist eklatant und jede und jeder ist will-
kommen. Der Frauenanteil in der IT ist gerade in der
Schweiz niedrig und das konstant tber die letzten Jahre,
ohne Verdnderung oder steigender Tendenz. Technische

Ausbildungen und Studiengange haben einen sehr gerin-
gen Frauenanteil, daher brauchen wir in der ITmehr Quer-
einsteigerinnen als Absolventinnen. IT hat viel mit Men-
schenverstand zu tun und viele Fahigkeiten, die man be-
reits in den Fachbereichen erlernt hat, oder als Ausbildung
mitbringt, kénnen angewendet werden. Ist das Business-
Verstandnis da, braucht es dann einfach die eine oder an-
dere Technikschulung.

CW: Und wie gut stehen die Erfolgschancen fiir Frauen
beim Neu- oder Quereinstieg in der IT?
Klinka-Ghezzo: Die digitale Transformation erfordert ne-
ben technischem Know-how viel Business-Wissen, wenn
die Teams dann von Vielfalt profitieren kénnen, umso bes-
ser. Wahrscheinlich war es noch nie leichter, in der IT-
Karriere zu machen. Gerade fir Frauen sind die Karriere-
chancen in der IT besser als in vielen anderen Bereichen.
Die IT kann hier eine Vorreiterrolle ibernehmen. Hier kin-
nen Arbeitszeiten flexibel gestaltet werden, Aufgaben
aufgeteilt werden, weil es viel Projektarbeit gibt. So ge-
sehen hat die IT die besten Karten in der Hand, um Quer-
einstiege zu ermdglichen. Das muss geférdert werden
und den Fiihrungskraften muss diese Notwendigkeit ein-
fach bewusstwerden, damit der Quereinstieg in der Stra-
tegie verankert ist.

CW: Welche Bedeutung haben Quoten fiir Chancen-
gleichheit?

Klinka-Ghezzo: Es gibt schon lange Quoten, aber Ge-
schlechter und Chancengleichheit gibt es keine, ich wiirde
also meinen, das Modell ist gescheitert. Quoten sind ein
Regulativ und wie wir aus der Praxis kennen, Zwang -

Unternehmen haben

es in der Hand, neue
Strukturen zu schaffen
und fiir mehr Ausge-
wogenheit zu sorgen.
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Mehr Networking,
mehr Austausch und
mehr Selbstbewusst-
sein seitens der
Frauen seien gefor-
dert, so Barbara

Klinka-Ghezzo.

fallt meist nicht auf fruchtbaren Boden. Ausserdem ver-
bessert die Quote die Dinge nicht von Grund auf, sondern
wird als Feigenblatt verwendet. Ganz nach dem Motto: Wir
haben unsere Quoten erfiillt. Das ist weder nachhaltig
noch verdndert es die Firmenkultur. Genau da muss aber
angesetzt werden. Changemanagement ist gefragt, Orga-
nisationen missen ihr Mindset andern, um sich tiefgrei-
fend zu verdndern. Hier ist auch sind klare Zielsetzungen
wichtig, dass ich Frauen in die Teams bringe, Raum fir
Diskurs schaffe, aber auch damit eine gewisse Quantitat
anstrebe. Erst wenn der Frauenanteil in Richtung 30 Pro-
zent geht, verandert sich wirklich etwas. Eine ausgewo-
gene Balance zwischen Frauen und Mannern, besonders
auch in Fihrungspositionen, sehe ich als einen klaren Er-
folgsfaktor fir ein Unternehmen an.

CW: Mit welchen Fragen sollten sich Unternehmen be-
fassen, um fiir gerechte Chancenverteilung zu sorgen?
Klinka-Ghezzo: Sowohl in der Gesellschaft als auch in Un-
ternehmen sollten wir uns flr mehr Chancengleichheit
einsetzen. Das fangt bereits mit dem Zugang zu Bildung
an, sei es in der Schule oder spater in der Ausbildung bzw.
im Studium. Ein wichtiger Aspekt ist das Wohlbefinden.
Unternehmen kénnen dafiir sorgen, dass sie ein Umfeld
des Wohlbefindens schaffen, indem sie ein ausgegliche-
nes Verhdltnis zwischen Mannern und Frauen fordern und
neue Rollenbilder in IT-Berufen etablieren. Ausgeglichen-
heit ist auch ein wichtiges Thema fiir das Topmanage-
ment. Hier kann ich Vorbildwirkung ausspielen, Uberzeu-
gen und das Unternehmen vorn positicnieren. Eigentlich
haben die Unternehmen viel Handlungsspielraum. Wenn
ich mir unsicher bin, wie ich einen Change schaffe, dann

«Gerade fur
Frauen sind die
Karrierechancen

IN der IT besser als
IN vielen anderen
Bereichen»

gibt es einige Vorzeigeunternehmen, die es bereits her-
vorragend geschafft haben, alte mannerdominierte Struk-
turen aufzubrechen und alle Bereiche divers und modern
aufzusetzen.

CW: Wie sehr darf die Diskussion rund um «Frauen in
der IT» polarisieren? Was kann man fiir ein konstruk-
tives Miteinander tun?

Klinka-Ghezzo: Wichtig ist zundchst einmal, dass Gber-
haupt diskutiert wird. Gerad in der Schweiz bemerke ich
nicht viel Diskussion. Gleichbehandlung hat zu wenig
Prioritat. Hier missen Silos aufgebrochen, alle Themen
rund um Diversitdt angesprochen werden, und zwar
auf einer sachlichen, konstruktiven Basis. Wozu z6gern?
Die Notwendigkeit ist klar. Alte Muster und méannerdo-
minierte Machtstrukturen werden in Zukunft nicht hilf-
reich sein, die IT-Teams zu besetzen und modernes, an
alle Umstande angepasstes Arbeiten zu ermdglichen.
Meine Empfehlung wére also zu handeln, als alles stén-
dig zu diskutieren.

CW: Zum Schluss, welche Tipps geben Sie Unterneh-
men, um mehr Ausgewogenheit beim Frauenanteil in
der IT zu erreichen?

Klinka-Ghezzo: Einfach ausprobieren, wie man mitein-
ander umgehen kann und reflektieren, was gut passt.
Frauen mussen lernen, dass sie eine starke Vorreiterfunk-
tion haben. Wenn es entsprechende Vorbilder gibt, wird
alles einen Dominoeffekt haben. Frauen ziehen Frauen an.
Male Allyship ist ein wichtiger Schlissel, um den Sprung
zu einer modernen, ausgewogenen, Chancengleichheit
bietenden IT zu schaffen. Wer in Geschlechterrollen denkt,
ist in der Fihrungsetage fehl am Platz. Daher mein Auf-
ruf an die IT: Wollt ihr vorn dabei sein, dann ist es aus vie-
len logischen und wissenschaftlich belegten Griinden
enorm wichtig viel mehr Frauen in die IT zu bekommen.
Ich wirde hier eher schnell handeln, denn wer méchte
eine vollig unattraktive IT sein. Wie mochte man die
nachste Generation ansprechen als monoton und stereo-
typ besetzte «Mann-schaft». &«
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